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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala rahmat dan karunia-Nya,
sehingga Laporan Penerapan Good University Governance (GUG) Politeknik Kaltara Tahun
2025 ini dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Laporan ini disusun sebagai bentuk
komitmen Politeknik Kaltara dalam mewujudkan tata kelola perguruan tinggi yang baik,
transparan, akuntabel, bertanggung jawab, independen, serta berkeadilan. Penerapan prinsip-
prinsip Good University Governance merupakan fondasi penting dalam mendukung
peningkatan mutu pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, serta penguatan
daya saing institusi di tingkat nasional maupun global. Sepanjang tahun 2025, Politeknik
Kaltara terus berupaya melakukan perbaikan berkelanjutan dalam sistem tata kelola melalui
penguatan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI), peningkatan kinerja organisasi,
optimalisasi pengelolaan sumber daya, serta pengembangan budaya kerja yang berintegritas.
Laporan ini memuat capaian kinerja, implementasi kebijakan, serta berbagai upaya strategis
yang telah dilakukan dalam rangka mewujudkan tata kelola perguruan tinggi yang unggul dan
berorientasi pada inovasi teknologi hijau. Kami menyadari bahwa laporan ini masih memiliki
keterbatasan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang konstruktif sangat kami harapkan guna
penyempurnaan di masa yang akan datang. Kami juga menyampaikan apresiasi dan terima
kasih kepada seluruh civitas akademika, mitra, serta pemangku kepentingan yang telah
berkontribusi dalam mendukung implementasi Good University Governance di Politeknik
Kaltara. Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat sebagai bahan evaluasi, pengambilan
keputusan, serta referensi dalam pengembangan tata kelola perguruan tinggi yang lebih baik di
masa mendatang.
Tarakan, 13 Mei 2026

Direktur,
Politeknik Kaltara



BAB I
PENDAHULUAN
Penerapan Good University Governance (GUG) di Politeknik Kaltara merupakan bagian

integral dari sistem tata kelola institusi yang berorientasi pada peningkatan mutu berkelanjutan.
Dalam konteks pendidikan tinggi vokasi, implementasi GUG menjadi landasan strategis dalam
memastikan bahwa seluruh proses penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi berjalan secara

efektif, transparan, dan akuntabel.

Seiring dengan meningkatnya tuntutan terhadap kualitas layanan pendidikan dan akuntabilitas
publik, Politeknik Kaltara terus memperkuat penerapan prinsip-prinsip GUG yang meliputi
kredibilitas, transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, keadilan, dan manajemen risiko.
Laporan ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban institusi kepada pemangku
kepentingan serta sebagai bukti sahih dalam mendukung sistem penjaminan mutu internal dan

eksternal.



BAB II
PROFIL SINGKAT INSTITUSI

A. Pada tahun 2025, Politeknik Kaltara memiliki karakteristik sebagai berikut:
a) Jumlah Program Studi : 5 Program Studi

o DIII Keperawatan (Akreditasi Sangat Baik)

o DIII Farmasi (Akreditasi Baik)

o DIV Promosi Kesehatan (Akreditasi Baik)

o DIV Sistem Informasi Kota Cerdas (Akreditasi Baik)

o DIV Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) (Akreditasi Baik)

b) Jumlah Mahasiswa Aktif : 590 mahasiswa

¢) Jumlah Dosen : 24 dosen
d) Kepatuhan Pelaporan : 100%

Data tersebut menunjukkan bahwa Politeknik Kaltara berada pada fase penguatan kapasitas

institusi dengan fokus pada peningkatan mutu akademik dan tata kelola yang berkelanjutan.



BAB III
IMPLEMENTASI PRAKTIK BAIK
GOOD UNIVERSITY GOVERNANCE (GUG)

1. Kredibilitas

Kredibilitas institusi tercermin dari keberhasilan dalam menjaga kualitas akademik dan
sumber daya manusia. Dengan jumlah 24 dosen yang melayani 590 mahasiswa, rasio dosen
terhadap mahasiswa menunjukkan kondisi yang cukup ideal untuk pendidikan vokasi.
Selain itu, keberadaan program studi dengan status akreditasi “Baik” dan “Sangat Baik”
menjadi indikator bahwa standar mutu akademik telah terpenuhi. Dalam aspek tridharma,
capaian penelitian sebanyak 25 kegiatan dan pengabdian kepada masyarakat sebanyak 24

kegiatan memperkuat posisi institusi sebagai pusat pengembangan ilmu terapan.
2. Analisis Tren Kinerja Tridharma

Berdasarkan data tiga tahun terakhir, terlihat adanya peningkatan signifikan dalam jumlah
kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Jumlah penelitian meningkat dari
12 kegiatan (2024) menjadi 13 kegiatan (2025), sementara kegiatan PKM meningkat dari
11 kegiatan menjadi 13 kegiatan pada periode yang sama. Tren peningkatan ini
menunjukkan adanya penguatan kapasitas dosen dalam melaksanakan tridharma serta
komitmen institusi dalam meningkatkan kontribusi kepada masyarakat. Secara substantif,
hal ini mencerminkan implementasi GUG yang efektif pada aspek kredibilitas dan tanggung

jawab institusi.
3. Transparansi

Politeknik Kaltara telah menerapkan prinsip transparansi melalui keterbukaan informasi
akademik dan kelembagaan. Seluruh data akademik dan pelaporan dilakukan secara
terintegrasi melalui sistem digital dan dipublikasikan melalui media resmi institusi.
Kepatuhan pelaporan sebesar 100% menunjukkan bahwa seluruh data telah dilaporkan
secara tepat waktu dan sesuai standar nasional, sehingga meningkatkan kepercayaan

pemangku kepentingan.
4. Akuntabilitas

Akuntabilitas diwujudkan melalui sistem pelaporan yang terstruktur dan berbasis data.

Institusi secara konsisten melakukan pelaporan ke Pangkalan Data Pendidikan Tinggi
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dengan tingkat kepatuhan 100%, yang menunjukkan bahwa seluruh aktivitas akademik
terdokumentasi secara valid dan akurat. Tidak adanya pengaduan yang masuk selama
periode pelaporan (0 kasus) menunjukkan bahwa sistem layanan berjalan efektif serta

mampu memenuhi ekspektasi civitas akademika.
. Tanggung Jawab

Sebagai bentuk tanggung jawab sosial, Politeknik Kaltara telah melaksanakan 24 kegiatan
pengabdian kepada masyarakat yang berfokus pada peningkatan derajat kesehatan dan
kesejahteraan masyarakat. Peningkatan jumlah PKM dari tahun ke tahun menunjukkan
bahwa institusi tidak hanya berorientasi pada pendidikan, tetapi juga pada kontribusi nyata

terhadap pembangunan masyarakat.
. Keadilan

Prinsip keadilan diterapkan melalui sistem akademik yang objektif dan tidak diskriminatif.
Seluruh mahasiswa memiliki akses yang setara terhadap layanan pendidikan, serta distribusi

beban kerja dosen dilakukan secara proporsional untuk menjaga kualitas pembelajaran.
. Manajemen Risiko

Manajemen risiko dilakukan melalui identifikasi dan pemantauan risiko secara berkala.
Dengan capaian kepatuhan pelaporan sebesar 100% dan tidak adanya pengaduan, risiko
operasional berada pada kategori rendah. Meskipun demikian, institusi tetap melakukan
langkah mitigasi terhadap potensi risiko, terutama dalam aspek integrasi sistem informasi

dan keberlanjutan peningkatan kinerja.



BAB IV
ANALISIS KINERJA
GOOD UNIVERSITY GOVERNANCE (GUG)

Berdasarkan capaian tahun 2025, implementasi GUG di Politeknik Kaltara menunjukkan

kinerja yang sangat baik, ditandai dengan:

a) Kepatuhan pelaporan: 100%
b) Pengaduan: 0 kasus
c) Penelitian: 25 kegiatan

d) PKM: 24 kegiatan

Jika dikaitkan dengan tren peningkatan tridharma, maka dapat disimpulkan bahwa tata
kelola institusi tidak hanya berjalan secara administratif, tetapi juga berdampak nyata

terhadap peningkatan kinerja akademik.



BAB V
BUKTI SAHIH GOOD UNIVERSITY GOVERNANCE (GUG)

Seluruh praktik GUG didukung oleh bukti sahih berupa:

a)
b)
©)
d)
e)

Laporan pelaporan data PDDikti

Data kegiatan penelitian dan PKM (termasuk tren peningkatan)
Dokumen akreditasi program studi

Laporan kinerja tahunan

Dokumentasi kegiatan tridharma



BAB VI
PENUTUP

Penerapan Good University Governance di Politeknik Kaltara telah menunjukkan capaian yang
positif, terukur, dan berkelanjutan. Peningkatan kinerja tridharma yang ditunjukkan melalui
tren penelitian dan pengabdian masyarakat menjadi bukti nyata bahwa tata kelola institusi telah
berjalan secara efektif. Ke depan, Politeknik Kaltara akan terus memperkuat implementasi
GUG melalui inovasi, digitalisasi, dan peningkatan kualitas sumber daya manusia guna

mencapai standar mutu yang lebih tinggi dan berdaya saing global.



